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上田市長 母 袋 創 一 様

上田市行財政改革推進委員会

会 長 小 池 俊 一

第一次上田市行財政改革大綱(案)の策定について（答申）

地方分権型社会の構築が実施段階に入る中、新生「上田市」が誕生、スター

トしました。新設対等合併の議論を形にした「新市将来構想」、これに基づく「新

生『上田市』建設計画」、さらに新市の「総合計画」策定に向け全市をあげて動

き出す中、新生「上田市」の持つ経営資源を有機的・効率的に活用するための

新たな行政の仕組みづくりの指針となる「第一次上田市行財政改革大綱(案)」

の策定について諮問を受けました。大綱(案)策定にあたり委員会としての議論

を整理した「大綱の趣旨」と別紙「大綱(案)」をここに答申します。

大綱の趣旨

１ 「健康元気都市新生上田市」にふさわしく自己決定・自己責任に基づく改

革に主体的に挑戦する元気の出る行財政改革（運営から経営への転換）

２ 「選択と集中」の考え方のもと実効性とスピードを重視した大胆かつ丁寧

な行財政改革

３ “「役所が変われば地域が変わる」「地域が変われば役所が変わる」”の視点

に立ち行政の率先行動による行財政改革（行動する市役所）

４ 「まちづくりの主役は市民であり、地域である」という考え方のもと行政

と市民の役割分担による市民協働型の行財政改革（合意形成のプロセス重視）

５ 地域間競争の中で「輝く新生上田市」の創造に向け上田モデルを目指す行

財政改革
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審議経過

年月日 会 議 会 議 内 容

平成 18 年 8 月 10 日 第１回全体会 諮問

8 月 29 日 第２回全体会 大綱の骨格について・部会の設置について

9 月 20 日 第３回全体会 大綱の骨格について

9 月 29 日 第１回人材・財政部会 職員定数、人材育成、給与等について

10 月 10 日 第１回組織・情報部会 組織、民間活力導入等について

10 月 16 日 第２回人材・財政部会 収納対策、補助金、外郭団体等について

10 月 17 日 第２回組織・情報部会 情報化の推進､市民協働について

10 月 23 日 第３回人材・財政部会 部会の取りまとめ

10 月 26 日 第３回組織・情報部会 部会の取りまとめ

11 月 7 日 第４回全体会 各部会の審議内容の報告と全体での審議

11 月 21 日 第５回全体会 大綱（案）の審議

12 月 14 日 第６回全体会 大綱（案）の審議

12 月 19 日 第７回全体会 大綱（案）の審議 答申

ヒアリング実施箇所（実施順）

総務課、財政課、上下水道局、議会、教育委員会事務局、監査委員、

上田市職員労働組合、情報推進課


