
第一次 上田市行財政改革大綱（案）

～健康元気都市『新生上田』の創造と挑戦～

基本方針

（1） 聖域・例外を設けず先送りしない改革

（2） 市民協働型・地域内分権型の改革

（3） 行政の率先行動と職員の意識改革による改革

（4） 開かれた（オープンな）行財政システムによる

改革

（5） 実効性とスピードに着目した計画的な改革

取組期間：平成19年度～平成23年度

（集中改革プラン：平成17年度を起点として平成21年度まで）

重点取組事項及び集中改革プラン

行政改革 財政改革 その他の改革

部局別行動計画部局別行動計画部局別行動計画 部局別行動計画 部局別行動計画 部局別行動計画

・市民協働の推進

・意識改革

・組織改革

・仕事改革

・循環型社会の形成 等

・予算編成の仕組みの改革

・中長期財政見通しの公開と公会計制度の

改革

・歳出削減と結果の公開

・歳入確保

・公有財産の利活用促進と計画的な処分

・議会費の見直し

・上田地域広域連合負担金の見直し

・地方公営企業の改革

・収入役組織の改革

・教育委員会事務局体

制の改革

・選挙管理委員会事務

の改革

・監査体制の改革

推進体制

① 市民協働体制

② 庁内体制

・ 行財政改革推進本部

・ 部門別行財政改革推進

チーム

・ 役所変えよう委員会

・ 行財政改革を推進する

審議会

・ 監査委員

③ 迅速で実効性のある改革

を目指し集中的に実施す

る体制

進行管理

ＰＤＣＡマネジメントサイクルにより改

革の進捗管理を行う

計画①

実施

評価

改善

計画②

＊スパイラルアップ

らせん状に上昇すること。

同じような行動パターンを繰

り返しながらも、質的向上が図

られ継続的に改善される。

スパイラルアップ

Plan
Do

Check

Action

Plan

自治基本条例の策定

パブリックコメントの確立 等

人材育成基本計画の制定

意識改革運動の展開 等

組織の見直し

定員管理の適正化 等

行政評価制度の活用

民間活力の活用 等


