
平成19年度　集中改革プラン進捗状況 (平成20年4月23日現在)
H19年度
内部評価

1 行政改革

(1) 市民協働の推進

ア 自治基本条例（仮称）の制定 まちづくり協働課 ○

イ 広報・広聴の新しい仕組みづくり・市民満足度アンケートの実施

① 広報・広聴の組織・体制整備の検討 秘書課 ○

② 「情報プラザ」の仕組みづくりの検討 秘書課 △

③ 市民満足度アンケートの検討 行政改革推進室 ○

秘書課

財政課

エ 財政的な市民協働の仕組みづくり

① 旧市町制度の継続 まちづくり協働課 ○

② 住民参加型市場公募地方債の制度の検討 財政課 ○

オ 審議会の見直しと活性化 行政改革推進室 ○

カ 自治会との役割分担と協働 まちづくり協働課 ○

キ 地域自治センターの役割の発揮

① 地域自治センターの設置・地域協議会の設置 まちづくり協働課 ○

② まちづくりの拠点としてのハード整備の検討 まちづくり協働課 ○

③ 地域予算と地域自治センター長の権限の検討による地域内分権の推進 まちづくり協働課 ○

(2) 意識改革

ア 人材育成基本計画の策定 人材開発課 ○

イ 目標管理制度の充実 行政改革推進室 ○

ウ 人事評価制度の充実 人材開発課 ○

エ 職員提案制度の創設 行政改革推進室 ○

オ 意識改革運動の展開

① 運動の進め方の検討 行政改革推進室 △

② ＢＰＲの研修へ参加 行政改革推進室・情報推進課 ○

(3) 組織改革

ア 組織の見直し 行政管理課 ○

イ 定員適正化計画の策定 行政管理課 ○

ウ 外郭団体の見直し

① （財）上田地域振興事業団、（社）丸子地域振興公社、（財）真田の郷振興公社、
（社）武石開発公社の４団体の経営状況等の把握

行政改革推進室 △

② テレコム・ユー㈱　経営状況等の把握　方向性の検討 情報推進課 ○

③ 丸子温泉開発㈱の経営状況等の把握 丸子産業観光課 ○

(4) 仕事改革

ア 行政評価制度の活用

① 行政評価制度の検討 行政改革推進室 ○

② 塩田有線放送電話事業のあり方の検討 塩田自治センター（塩田有線） ○

③ 上田市交通災害共済事業のあり方の検討 生活環境課 ○

イ 庁内業務改革 情報推進課 ○

ウ 民間活力の活用

① 「民間活力導入指針」内容の検討 行政改革推進室 ○

① 民間活力導入

・保育園の民営化の検討 保育課 △

・指定管理者制度の活用 行政改革推進室 ○

② 提案公募型民間活力導入制度の検討 行政改革推進室 △

③ 既存民間委託の点検・見直し 行政改革推進室 ○

④ 市営住宅のあり方 住宅課 ○

エ 情報化の推進

① 電子申請・届出サービスの導入の準備 情報推進課 ○

② 統合型ＧＩＳ導入の検討 情報推進課 ○

③ 汎用機器業務の見直し（システムダウンサイジング）の一部実施 情報推進課 ○

オ 入札・契約制度の改革 契約課 ○

(5) 次世代育成支援の推進

① 次世代育成支援行動計画の策定と計画に基づく施策の実施 子育て・子育ち支援課 ○

② 次世代育成支援を総合的に推進するための体制整備の検討 子育て・子育ち支援課 ○

(6) 循環型社会の形成

環境基本条例の制定　環境基本計画の検討 生活環境課 △

(7) 男女共同参画社会の形成

男女共同参画推進条例の制定　男女共同参画計画の策定 人権男女共同参画課 ○

○

取組項目 担当所属

ウ パブリックコメントの定着

行政改革推進室
（丸子産業観光課・
　武石産業観光課）

○・宿泊施設（鹿教湯温泉国民宿舎鹿月荘、岳の湯温泉雲渓荘）の状況把握



平成19年度　集中改革プラン進捗状況 (平成20年4月23日現在)
H19年度
内部評価

取組項目 担当所属

2 財政改革

(1) 予算編成の仕組みの改革

① 庁内分権型・地域内分権型の予算編成の仕組みづくり 財政課 ◎

② 総合計画の政策・施策体系に対応した予算編成の仕組みづくり 財政課 △

(2) 中長期財政見通しの公開と公会計制度の改革

ア 中長期的な財政見通しの公開 財政課 △

イ 公会計制度の改革 財政課 ○

(3) 歳出削減と結果の公開

ア 総人件費の削減

① 定員の適正化による人件費の削減 人材開発課 ○

② 特殊勤務手当の見直し 人材開発課 △

イ 上田市職員互助会事業の内容の見直しと市の助成金の縮減 人材開発課 ○

ウ 補助金の整理合理化 行政改革推進室 ○

エ 施設経営の見直し

アクアプラザ上田 体育課

農業バイオセンター 農政課

農林漁業体験実習館（室賀温泉ささらの湯） 農政課

鹿教湯健康センター（クアハウスかけゆ） 丸子産業観光課

真田温泉健康ランドふれあいさなだ館 真田教育事務所

武石温泉うつくしの湯 武石産業観光課

武石番所ヶ原スキー場 武石産業観光課

(4) 歳入確保

ア 市税等の収納率向上

① 【組織・体制】収納推進本部の設置　収納推進参事の設置 収納管理課 ○

② 【システム】合併時に市税等の個々の歳入ごとに、旧４市町村の収納システムを統一 収納管理課 ○

③ 口座振替率の向上

・市県民税、固定資産税、軽自動車税の３税 収納管理課 △

・国民健康保険税 収納管理課 ○

・介護保険料 高齢者介護課 △

・保育料 保育課 △

④ 収納率の向上

・市税 収納管理課 ○

・国民健康保険税 収納管理課 △

・介護保険料 高齢者介護課 △

・保育料 保育課 △

・市営住宅使用料 住宅課 △

⑤ コンビニエンスストアでの市税等の収納について研究・検討 収納管理課 ○

イ 使用料等の見直し 行政改革推進室・体育課 △

ウ 企業誘致による財政基盤の強化 商工課 ○

秘書課

会計課

(5) 公有財産の利活用促進と計画的な処分

ア 懸案土地の利活用の方向性の決定 政策企画課、農政課 ○

イ 土地の処分の推進 公有財産管理課 ◎

ウ 建物の有効活用 公有財産管理課 △

(6) 議会費の見直し 議会事務局 ○

(7) 上田地域広域連合負担金の見直し 政策企画課 ○

3 その他の改革

(1) 地方公営企業の改革

ア 経営の健全化

① 企業経営の透明性の向上 経営管理課 ○

② 法非適用の５特別会計に地方公営企業法を適用 経営管理課 ○

③ 民間委託等の推進　民間委託業務の検証 経営管理課 ○

イ 受益と負担の適正化

① 水道料金の見直し　下水道使用料の見直し 経営管理課 ○

② 料金等の収納率の向上 サービス課 ○

ウ 経営基盤の強化

① 上田地域水道事業計画の策定 上水道課 ○

② 下水道全体計画の策定 下水道課 ○

③ 安全で安定した水の供給 上水道課・浄水管理センター ○

④ 下水道普及率と接続率の向上 サービス課 ○

(2) 収入役組織の改革 行政管理課 ○

(3) 教育委員会事務局体制の改革 行政管理課 △

(4) 選挙管理委員会事務の改革 選挙管理委員会事務局 ○

(5) 監査の充実 監査委員事務局 ○

△

広告掲載等による新たな歳入確保 ◎エ


