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こ
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
平
成

29
年
度
に
出
さ
れ
た『
上
田
市

男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
者
表

彰
事
例
集
』に
続
き
、平
成
30

年
度
か
ら
令
和
4
年
度
ま
で
の

表
彰
企
業
11
社
の
事
例
を
紹
介

す
る
も
の
だ
。

　

上
田
市
に
は
、男
女
共
同
参

画
推
進
事
業
者
表
彰
制
度
が
あ

る
。こ
れ
は
私
が
策
定
委
員
長

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
上
田
市

男
女
共
同
参
画
推
進
条
例
の
規

定
に
基
く
も
の
で
、そ
の
目
的

は
、こ
の
分
野
で
市
内
の
団
体

や
企
業
が
創
意
工
夫
を
し
て
取

り
組
ま
れ
て
い
る
施
策
や
活
動

を
公
開
し
、他
の
団
体
の
参
考

に
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、上

田
市
全
体
の
男
女
平
等
を
一
歩

進
め
る
こ
と
で
あ
る
。

　

今
回
は
、長
野
大
学
の「
男

女
共
生
の
地
域
づ
く
り
」と
い

う
授
業
の
中
で
、学
生
が
各
企

パンフレット作成にあたって

業
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
紹
介
記
事
を
ま
と

め
た
。学
生
に
と
っ
て
は
、「
男

女
平
等
」と
い
っ
た
お
題
目
的

正
論
で
は
な
く
、社
会
構
造
の

大
き
な
変
化
に
対
応
し
つ
つ
も
、

男
女
と
も
存
分
に
能
力
を
発
揮

で
き
る
職
場
づ
く
り
を
行
い
、

社
員
と
と
も
に
成
長
し
て
い
こ

う
と
す
る
真
摯
な
取
組
に
触
れ

た
貴
重
な
学
び
の
機
会
と
な
っ

た
。ご
協
力
い
た
だ
い
た
企
業

の
皆
様
に
こ
の
場
を
借
り
て
お

礼
を
申
し
上
げ
る
。

　

こ
の
小
冊
子
が
多
く
の
方
々

の
手
に
渡
り
、男
女
共
同
参
画

を
進
め
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
な

れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

Mutsumi FURUTA
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多
様
な
制
度

　

み
す
ず
綜
合
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
で
は
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し
た
休
暇

制
度
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。年

間
休
日
1
1
0
日
に
加
え
て
、

G
W
、夏
期
休
暇
、年
末
年
始
休

暇
の
ほ
か
、1
時
間
単
位
で
有

給
休
暇
の
取
得
が
で
き
る
制
度

が
あ
る
。

　

ま
た
、毎
週
水
曜
日
は「
定

時
帰
宅
デ
ー
」、毎
月
月
末
の
金

曜
日
は「
み
す
ず
プ
レ
ミ
ア
ム

フ
ラ
イ
デ
ー
」と
な
っ
て
お
り
、

社
員
の
９
割
は
18
時
ま
で
に
帰

宅
し
て
い
る
。こ
う
し
た
制
度

に
よ
り
、社
員
が
仕
事
と
生
活

を
両
立
さ
せ
、若
手
、ベ
テ
ラ
ン

の
従
業
員
問
わ
ず
、男
女
と
も

に
働
き
や
す
い
勤
務
体
制
と

な
っ
て
い
る
。

　

管
理
職
の
女
性
登
用
、キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
の
土
曜
出

勤
日
勉
強
会
、資
格
取
得
支
援

な
ど
の
制
度
も
あ
る
。

 

職
場
環
境
の
改
善

　

男
性
が
圧
倒
的
に
多
い
業
界

だ
が
、短
時
間
勤
務
の
女
性
社

員
も
増
え
て
き
て
い
る
。勤
務

時
間
の
短
縮
や
、勤
務
時
間
中

は
禁
煙
で
、喫
煙
場
所
を
設
け

る
な
ど
、女
性
社
員
が
働
き
や

す
い
環
境
に
す
る
た
め
配
慮
し

て
い
る
。ま
た
、社
内
情
報
誌
の

「
み
す
ず
タ
イ
ム
ス
」は
年
４

回
発
行
、協
会
け
ん
ぽ
か
ら
の

お
知
ら
せ
や
健
康
に
関
す
る
情

報
を
掲
載
し
た「
健
康
ニ
ュ
ー

ス
」は
毎
月
発
行
し
、社
内
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ

て
い
る
。そ
の
ほ
か
、外
部
講
師

を
招
い
た
講
習
会
や
各
種
研
修

会
の
実
施
な
ど
、働
き
や
す
い

職
場
環
境
づ
く
り
と
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
め
ざ
し

て
い
る
。

 

社
員
の
声
を
届
け
る仕

組
み

　

社
内
に
は
、社
員
一
人
ひ
と

り
の
声
を
拾
い
上
げ
る
ユ
ニ
ー

ク
な
制
度
が
あ
る
。内
容
や

ジ
ャ
ン
ル
な
ど
は
何
で
も
よ
い

の
で
自
分
な
り
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
た
日
々
の
出
来
事
を
会
長

に
メ
ー
ル
で
報
告
す
る
仕
組
み

が
あ
る
。こ
の
仕
組
み
に
よ
っ

て
、社
内
で
気
が
付
い
た
こ
と

や
家
族
の
様
子
な
ど
、社
員
た

ち
の
声
を
管
理
層
へ
そ
の
ま
ま

伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
た
、よ
り
よ
い
職
場
づ
く

り
の
た
め

の「
議
長

団
」
と
い

う
役
職
も

設
け
て
い

る
。
社
長

が
任
命
し

た
４
人

（
女
性
１

人
、
男
性

３
人
）
の

議
長
が
、

月
に
１

回
、
職
場

づ
く
り
や

改
善
点
、

長野県上田市にある地  域密着型の総合建設コンサルタント

株式会社 みすず綜合コンサルタント
◆総合建設コンサルタント
◆従業員数：54人（うち技術職49人）【女性13人・男性41人】
◆上田市上田原

「議長団」として、職場環境の改善や、
レクリエーションの企画などを話し合
い、社員の満足度向上に努めている。

平野 佐智子さん 
株式会社 みすず綜合コンサルタント
企画本部総務課 

社
内
レ
ク
の
企
画
な
ど
を
話
し

合
い
、社
内
の
活
性
化
を
図
っ

て
い
る
。こ
う
し
た
ユ
ニ
ー
ク

な
制
度
に
よ
る
取
組
が
社
員
満

足
度
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い

る
。 

地
域
と
の
つ
な
が
り

　

み
す
ず
綜
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
は
、地
域
密
着
型
の
会
社
で

男
女
と
も
に
主
体
的
に
地
域
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
行
っ
て

い
る
。例
え
ば
、別
所
線
の
駅

や
公
園
の
花
壇
整
備（
別
所
線

お
も
て
な
し
花
壇
整
備
）や
社

外
清
掃
活
動
を
行
っ
た
り
、上

田
わ
っ
し
ょ
い
や
古
戦
場
ハ
ー

フ
マ
ラ
ソ
ン
な
ど
の
地
域
イ
ベ

ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
、配

属
さ
れ
た
部
署
を
超
え
た
社
員

間
の
交
流
を
促
し
て
い
る
。

▲地域とのつながりを大切にするため、社員みんなでボランティア
活動を行っている。
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日
置
電
機
は
、製
品
の
開

発
・
生
産
・
販
売
・
サ
ー
ビ
ス
を

一
貫
し
て
行
う
電
気
計
測
器

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
1
9
3
5

年
の
創
業
以
来
、電
気
計
測
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
お
客

様
お
よ
び
社
会
の
発
展
に
貢
献

し
て
き
た
。ま
た
、心
身
を
整
え

る
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
福
利
厚
生

施
設
は
地
域
に
も
開
放
さ
れ
、

未
来
あ
る
子
供
た
ち
の
育
成
支

援
活
動
の
場
と
な
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
10
支
店
２
オ
フ
ィ

ス
、海
外
で
主
要
国
に
独
資
に

よ
る
８
販
社
、３
駐
在
員
事
務

所
を
展
開
し
、世
界
の
顧
客
に

商
品
を
販
売
し
て
い
る
。

 

女
性
活
躍
推
進
の
成
果

　

日
置
電
機
は
男
性
の
育
児
休

業
取
得
を
奨
励
し
て
お
り
、希

望
す
る
社
員
は
1
0
0
%
取
得

し
て
い
る
。周
囲
の
理
解
を
得

る
た
め
、講
習
会
の
開
催
や
ガ

イ
ド
ブ
ッ
ク
を
用
い
て
、子
ど

も
が
生
ま
れ
た
社
員
に
は
、人

事
部
が
育
休
を
取
得
す
る
か
必

ず
確
認
し
て
い
る
。ま
た
、長
期

間
休
業
す
る
こ
と
に
不
安
を
持

つ
社
員
に
は
育
休
時
の
一
部
就

労
を
認
め
て
い
る
ほ
か
、在
宅

勤
務
制
度
や
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ

ム
制
、ジ
ョ
ブ
リ
タ
ー
ン（
再

雇
用
）制
度
も
導
入
し
て
お
り
、

様
々
な
働
き
方
を
提
案
し
て
い

る
。こ
の
よ
う
な
取
組
も
あ
り
、

2
0
2
3
年
の
男
性
の
育
児
休

業
の
取
得
割
合
は
、60
％
と
な

り
、厚
生
労
働
省
の「
雇
用
均

等
調
査
」（
2
0
2
1
年
度
）で

発
表
し
た
13
・
9
7
%
と
い
う

全
体
の
平
均
か
ら
見
て
も
か
な

り
高
い
と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ

か
る
。

 

女
性
活
躍
か
ら
D
E
I
へ

　

表
彰
後
は
、「
マ
イ
ノ
リ

テ
ィ
ー
は
女
性
だ
け
じ
ゃ
な

い
」と
い
う
考
え
か
ら
、女
性

の
活
躍
推
進
と
い
う
観
点
だ
け

で
は
な
く
、「
Ｄ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ

ｉ
ｔ
ｙ
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、

多
様
性
）」「
Ｅ
ｑ
ｕ
ｉ
ｔ
ｙ

（
エ
ク
イ
テ
ィ
、公
平
性
）」「
Ｉ

ｎ
ｃ
ｌ
ｕ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
（
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
、包
括
性
）」（
以

下
D
E
I
）に
問
題
意
識
を
広

げ
て
い
る
。人

事
部
長（

=

執

行
役
員
）
に
Ｄ

Ｅ
Ｉ
推
進
担

当
と
い
う
役

職
を
付
与
し
、

２
０
２
３
年
に

Ｄ
Ｅ
Ｉ
推
進
担

当
チ
ー
ム
が
結

成
さ
れ
た
。Ｄ

Ｅ
Ｉ
の
中
で
も

特
に
差
別
を
受

け
や
す
い
ジ
ェ

ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ

プ
・
障
が
い
者
・

多
文
化
共
生
・
育
児
介
護
・
Ｌ
Ｇ

Ｂ
Ｔ
Ｑ
の
５
つ
の
観
点
を
メ
イ

ン
テ
ー
マ
と
し
て
挙
げ
て
、マ

イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
の
方
を
包
括
的

に
支
援
し
よ
う
と
活
動
し
て
い

る
。

　

事
例
と
し
て
、２
０
２
３
年

11
月
に
本
社
７
階
の
レ
ス
ト
ラ

ン
で
D
E
I
カ
フ
ェ
を
開
催

女性だけじゃない、DEIという考えの浸透に向けて

日置電機 株式会社
◆製造業
◆従業員数：1,009人【男性721人・女性288人】（2022年12月31日時点）
◆上田市小泉

チームリーダーのクリス スミディーさ
んを中心に、社内でDEIの理解を深め、
マイノリティーの方を包括的に支援す
るための活動をしている。

DEI推進担当チームの
みなさま

クリス スミディーさん
中澤 秀徳さん 間島 文江さん

西澤 かね子さん 小林 梨乃さん 
日置電機 株式会社

し
、昼
休
み
や
終
業
後
な
ど
に

社
員
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
場

所
と
時
間
を
設
け
た
。ま
た
、多

文
化
共
生
や
介
護
な
ど
テ
ー
マ

ご
と
に
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、

社
員
同
士
が
話
し
合
う
な
ど
の

体
験
型
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て

い
る
。イ
ス
ラ
ム
圏
の
社
員
の

た
め
に
お
祈
り
が
で
き
る
よ
う

な
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
や
、食
堂

で
宗
教
上
禁
じ
ら
れ
て
い
る
食

べ
物
を
表
示
し
た
り
、イ
ベ
ン

ト
で
出
た
課
題
を
チ
ー
ム
で
話

し
合
い
、問
題
解
決
に
つ
な
げ

て
い
る
。

　

日
置
電
機
は
、
D
E
I
と
い

う
新
た
な
問
題
意
識
の
も
と
、

全
社
で
女
性
活
躍
・
D
E
I
の

推
進
に
取
り
組
ん
で
い
る
た

め
、女
性
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー

の
方
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環

境
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い

か
と
考
え
る
。

▲女性活躍だけではなく、すべての社員の働きやすさを考えて
いる。
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丸
子
中
央
病
院
は
昭
和
34
年

に
開
業
さ
れ
た「
丸
山
医
院
」

が
元
に
な
っ
て
お
り
、病
床
数

は
1
9
9
床（
一
般
病
床
99
床　

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
50
床　

医

療
療
養
病
床
50
床
）、介
護
医
療

院
は
97
床
、60
年
以
上
、地
域
の

健
康
促
進
に
努
力
を
重
ね
て
い

る
病
院
だ
。

 

育
児
中
で
も
、

安
心
し
て
働
け
る
よ
う
に

　

病
院
の
敷
地
内
に
あ
る
企

業
主
導
型
保
育
施
設「
あ
っ
た

か
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
わ
く
わ
く
」

は
、若
い
世
代
が
地
域
に
住
み

続
け
、地
域
が
よ
り
活
性
化
す

る
よ
う
に
、職
員
の
子
ど
も
は

も
ち
ろ
ん
、地
域
で
働
く
子
育

て
世
帯
も
利
用
す
る
こ
と
が
で

き
る
。誰
も
が
安
心
し
て
働
き

な
が
ら
子
育
て
が
で
き
る
よ
う

に
、仕
事
と
子
育
て
の
両
立
を

支
援
し
て
い
る
。

　

ま
た
、院
内
に
は
、上
田
市
の

委
託
を
受
け
て
運
営
す
る「
病

児
保
育
セ
ン
タ
ー
」が
あ
る
。

小
学
校
３
年
生
ま
で
の
お
子
さ

ん
が
病
気
、ま
た
は
病
気
の
回

復
期
で
登
園
・
登
校
が
で
き
な

い
場
合
に
一
時
的
に
利
用
す
る

こ
と
が
で
き
る
施
設
で
、現
在
、

年
間
5
0
0
人
以
上
の
利
用
が

あ
る
。

 

休
み
を
取
り
や
す
い

環
境
を
作
る

　

育
児
休
業
に
関
し
て
は
、女

性
の
取
得
率
は
1
0
0
パ
ー
セ

ン
ト
と
な
っ
て
お
り
、現
在
は

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
も
推
進

し
て
い
る
。期
間
と
し
て
は
、1

歳
の
誕
生
日
ま
で
利
用
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

さ
ら
に
、育
休
や
産
休
後
も

安
心
し
て
職
場
に
戻
れ
る
よ
う

に
、院
内
に
研
修
セ
ン
タ
ー
を

設
け
、職
場
復
帰
の
フ
ォ
ロ
ー

も
し
っ
か
り
と
行
っ
て
い
る
。

　

そ
の
他
に
も
、福
利
厚
生
の

一
環
と
し
て
年
次
有
給
休
暇
の

ほ
か
に
、リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇

な
ど
も
設
け
て
い
る
。ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

 

地
域
に
ひ
ら
か
れ
た

取
組

　

地
域
へ
向
け
た
取
組
の
１
つ

と
し
て
小
児
科
医
が
主
体
と
な

り「
赤
ち
ゃ
ん
教
室　

プ
レ
ネ

イ
タ
ル
ビ
ジ
ッ
ト
」を
開
い
て

い
る
。こ
の
講
座
は
、産
前
の
不

安
解
消
を
目
的
と
し
て
お
り
、

母
親
だ
け
で
な
く
パ
ー
ト
ナ
ー

も
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
、職

員
も
参
加
す
る
こ
と
が
で
き

る
。ま
た
、産
後
に
関
し
て
は
、

理
学
療
法
士
が
中
心
と
な
り

「
マ
マ
の
輪
〜
親
子
の
ぬ
く
も

り
ケ
ア
〜
」と
い
う
講
座
を
開

い
て
い
る
。産
後
の
変
化
し
た

お
母
さ
ん

の
体
に
関

す
る
悩
み

に
理
学
療

法
士
が
寄

り
添
い
、

子
育
て
に

前
向
き
に

取
り
組
め

る
よ
う
支

援
す
る
こ

と
が
目
的

だ
。
オ
ン

ラ
イ
ン
で

実
施
し
て

い
る
た

め
、
自
宅

か
ら
で
も

参
加
が
し

や
す
く
、

ま
た
お
子
さ
ん
と
一
緒
に
参
加

も
で
き
る
。

　

こ
れ
ら
の
取
組
は
、職
員
は

も
ち
ろ
ん
、地
域
で
子
育
て
を

職員も、地域の  人も幸せにしたい

特定医療法人丸山会 丸子中央病院
◆医療・介護
◆従業員数：643人【女性487人・男性156人】
◆上田市丸子

安藤あすかさん 写真右

特定医療法人丸山会 丸子中央病院
経営企画課 広報・PRマネージャー

池内 淳子さん 写真左

特定医療法人丸山会 丸子中央病院
事務部次長 人事課長 

す
る
方
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
の
推
進
に
も
貢
献
し
て

い
る
。

▲病児保育センターは、2019年に開設された市内2か所目となる施設。

職員も、地域の人も幸せにしたい
というモットーから、地域のワー
クライフバランスの改善にも力を
注ぐ地域のステーション。
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地
域
住
民
か
ら
信
頼
さ

れ
る「
し
ん
き
ん
さ
ん
」

　

1
9
2
2
年
銃
12
月
に
設
立

し
、東
信
地
区
に
23
店
舗
を
展

開
し
て
い
る
。経
営
理
念
に「
人

と
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
し
地

域
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
」を
掲

げ
、地
域
に
密
着
し
た
金
融
機

関
と
し
て
日
々
お
客
様
と
の
対

話
を
大
切
に
し
て
い
る
。お
客

様
か
ら「
し
ん
き
ん
さ
ん
」と

呼
ば
れ
、親
し
ま
れ
て
い
る
。

 

女
性
職
員
の
さ
ら
な
る

活
躍
を
め
ざ
す
た
め
に
制
服

を
廃
止

　

2
0
2
1
年
に
女
性
職
員
の

制
服
を
廃
止
し
た
。め
ざ
す
と

こ
ろ
は
性
別
関
係
な
く
活
躍
で

き
る
職
場
環
境
で
あ
る
。は
じ

め
に
2
0
2
0
年
８
月
に
制
服

検
討
委
員
会
が
発
足
し
、制
服

廃
止
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め

ら
れ
た
。翌
年
４
月
に
制
服
か

ら
私
服（
ス
ー
ツ
）着
用
へ
の

移
行
期
間
を
設
け
、10
月
に
廃

止
と
な
っ
た
。

　

制
服
に
よ
っ
て
、女
性
は「
内

部
職
員
・
事
務
職
員
」と
い
う

固
定
イ
メ
ー
ジ
で
見
ら
れ
る
こ

と
が
あ
り
、女
性
職
員
活
躍
の

障
害
と
な
っ
て
い
た
。ま
た
、制

服
は
ス
カ
ー
ト
ス
タ
イ
ル
で

あ
っ
た
が
、廃
止
後
、私
服
へ
変

更
に
な
る
と
、パ
ン
ツ
ス
タ
イ

ル
が
可
能
と
な
り
体
温
調
節
や

機
能
面
に
お
い
て
働
き
や
す
く

な
っ
た
。お
客
様
の
と
こ
ろ
へ

直
接
訪
問
す
る「
渉
外
係
」の

希
望
者
や
、管
理
職
を
め
ざ
す

職
員
の
増
加
な
ど
、今
後
さ
ら

な
る
職
域
拡
大
と
昇
進
意
欲
の

向
上
に
も
つ
な
げ
た
い
。

　

制
服
着
用
の
歴
史
は
90
年
ほ

ど
続
い
た
た
め
、「
お
客
様
か

ら
は
戸
惑
い
も
あ
る
の
で
は
な

い
か
?
」と
考
え
ら
れ
て
い
た

が
、私
服
に
な
っ
て
も
お
客
様

と
の
関
係
が
変
わ
る
こ
と
は
な

か
っ
た
。お
客
様
に
と
っ
て「
し

ん
き
ん
さ
ん
」は
制
服
で
は
な

く
職
員
一
人
ひ
と
り
の
真
摯
な

姿
勢
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
さ

れ
た
そ
う
だ
。

 

家
庭
と
仕
事
の
両
立
の

た
め
の
短
時
間
勤
務
制
度

　

短
時
間
勤
務
制
度
は
介
護
や

育
児
を
し
な
が
ら
仕
事
を
す
る

た
め
の
支
援
制
度
で
あ
る
。育

児
で
の
取
得
の
場
合
は
、子
ど

も
が
小
学
校
に
就
学
す
る
ま
で

の
期
間
、勤
務
時
間
の
短
縮
を

選
択
で
き
る
。ま
た
、最
低
勤
務

時
間
の
６
時
間
を
確
保
す
れ
ば

始
業
と
終
業
の
時
間
を
自
分
で

決
め
る
こ
と
が
で
き
る
。育
児

休
業
か
ら
復
帰
し
て
も
、保
育

園
の
送
迎
や
家
事
に
時
間
を
と

ら
れ
、仕
事
に
集
中
す
る
こ
と

は
な
か
な
か
難
し
い
。こ
の
制

度
を
利
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
生
活
に
応
じ
た
家

職員の声を反映させ、  働きやすい職場づくりへ改革

上田信用金庫
◆協同組織金融業
◆従業員数：272人【女性113人・男性159人】
◆上田市材木町

滝沢 高史さん 写真左

上田信用金庫
総務部 副部長 兼 人事研修課長

職員の働き方に沿った柔軟な対応で、
活躍の場をサポートしている。

庭
と
仕
事
の
両
立
が
実
現
で
き

る
。現
在
、23
名
の
女
性
職
員
が

短
時
間
勤
務
を
し
て
い
る
。

 

職
員
の
定
時
終
業
の
徹
底

　

し
ん
き
ん
で
は
職
員
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、

2
0
2
3
年
６
月
か
ら
通
常
の

始
業
と
終
業
の
時
間
を
そ
れ
ぞ

れ
20
分
早
め
て
、実
態
に
即
し

た
就
業
時
間
に
変
更
し
た
。以

来
、職
員
の
時
間
管
理
意
識
が

改
善
し
、時
間
外
労
働
が
大
き

く
減
少
し
た
。た
と
え「
ノ
ー

残
業
デ
ー
」を
設
け
て
も
、そ

の
日
定
時
で
退
社
す
る
代
わ
り

に「
明
日
残
業
す
れ
ば
い
い
」

と
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
本
末
転

倒
。以
前
よ
り
終
業
時
間
が
早

ま
っ
た
こ
と
で
、自
分
の
時
間

が
確
保
さ
れ
、決
め
た
時
間
に

終
わ
ら
せ
る
と
い
う
意
識
が
生

ま
れ
、仕
事
の
質
の
向
上
に
も

つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

▲制度の改善や労働時間の見直しにより、
　女性職員の活躍の場が拡大。

山岸 雅子さん 写真中心

上田信用金庫
総務部人事研修課 課長代理

西迫 唯さん 写真右

上田信用金庫
総務部人事研修課
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山
洋
電
気
は
1
9
2
7
年
８

月
に
創
業
し
1
9
3
6
年
12
月

に
設
立
さ
れ
た
。本
社
は
東
京

の
豊
島
区
に
あ
り
、上
田
市
内

の
神
川
工
場
と
富
士
山
工
場
に

主
な
生
産
拠
点
が
あ
る
。

　

P
C
や
サ
ー
バ
な
ど
、電
子

機
器
内
部
で
発
生
す
る
熱
を
冷

ま
す
た
め
の〝
フ
ァ
ン
〟を
製

造
す
る「
Ｓ
ａ
ｎ 

Ａ
ｃ
ｅ
」、

絶
対
に
止
ま
る
こ
と
が
許
さ
れ

な
い
金
融
機
関
オ
ン
ラ
イ
ン
シ

ス
テ
ム
な
ど
の〝
電
源
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
装
置
〟や〝
パ
ワ
ー
コ

ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
〟を
製
造
す
る

「
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｕ
Ｐ
Ｓ
」、医
療
機
器
、

産
業
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
、動
か

し
て
、止
め
て
、動
か
す
と
い
う

一
連
の
流
れ
を
高
度
に
制
御
す

る〝
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
〟な
ど
を

製
造
す
る「
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｉ

Ｏ
Ｎ
」と
い
う
３
つ
の
製
品
ブ

ラ
ン
ド
を
展
開
し
て
い
る
。

 

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
模
範

　

土
日
の
出
勤
は
な
く
完
全
週

休
２
日
制
、そ
の
た
め
年
間
で

休
日
が
1
2
6
日
ほ
ど
あ
る
。

夏
季
や
年
末
の
長
期
休
暇
が
取

得
し
や
す
く
、自
身
の
誕
生
日

や
家
族
の
記
念
日
な
ど
に
年
2

日
の
メ
モ
リ
ア
ル
休
暇
が
取
得

で
き
る
な
ど
基
本
的
に
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
整
っ

た
職
場
と
い
え
る
。

　

平
均
勤
続
年
数
は
約
17
年

と
比
較
的
長
く
、平
均
残
業
時

間
は
20
・
7
時
間
、育
児
休
業

取
得
率
は
女
性
1
0
0
％
、男

性
48
％
ほ
ど
と
極
め
て
高
い
。

経
済
産
業
省
の「
ホ
ワ
イ
ト

5
0
0
」と
い
う「
健
康
経
営

優
良
法
人
」に
も
認
定
さ
れ
て

い
る
。

 「
働
き
が
い
」を

め
ざ
し
た
取
組

　

人
事
部
で
は
、育
児
・
介
護
休

業
に
関
す
る
相
談
を
専
門
に
行

う
人
員
を
設
け
、社
員
の
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
休
暇
取

得
の
実
現
を
め
ざ
す
。社
員
、若

し
く
は
そ
の
配
偶
者
が
子
ど
も

を
出
産
す
る
時
は
、個
別
に
休

暇
取
得
の
方
法
な
ど
に
つ
い
て

案
内
を
し
て
い
る
。こ
の
よ
う

な
取
組
を
行
い
、男
性
の
育
休

取
得
率
も
上
げ
よ
う
と
し
て
い

る
。ほ
か
に
も
家
族
の
介
護
で

忙
し
い
社
員
の
事
情
を
考
慮
し

て
、短
時
間
勤
務
制
度
を
活
用

で
き
る
環
境
の
整
備
も
行
っ
て

い
る
。

　

育
児
休
業
の
取
得
に
つ
い
て

は
、希
望
す
る
本
人
だ
け
で
な

く
、職
場
の
上
司
に
も
説
明
す

る
こ
と
で
、長
期
休
業
を
取
得

す
る
こ
と
へ
の
不
安
解
消
に
つ

な
が
り
、社
内
で
当
た
り
前
に

育
児
休
業
が
取
得
で
き
る
環
境

と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、制
度
の
説
明

と
相
談
を
地
道
に
繰
り
返
す
こ

と
で
、育
児
休
業
へ
の
理
解
が

深
ま
っ
て
い
き
、結
果
的
に
育

児
休
業
の
取
得
率
も
上
昇
し
た

と
い
う
。ま
た
、社
内
に
は
保
健

師
が
５
名
お
り
、人
事
部
と
連

携
し
な
が
ら
社
員
が
精

神
面
と
健
康
面
で
不
安

を
感
じ
る
こ
と
な
く
働

き
続
け
ら
れ
る
こ
と
を

め
ざ
し
て
い
る
。

　

5
年
ほ
ど
前
か
ら
人

材
難
の
影
響
に
よ
り
、

あ
る
部
署
で
は
多
忙
の

た
め
、ス
ト
レ
ス
を
抱

え
る
社
員
が
増
え
た
と

い
う
。そ
の
根
本
的
な

原
因
を
知
る
た
め
、「
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー

ベ
イ
」を
導
入
し
本
格

社員の働きがいと  働きやすさを追い求めて

山洋電気 株式会社・山洋電気テクノサービス 株式会社
◆製造業
◆従業員数：山洋電気株式会社 1,591人【女性433人、男性1158人】
　　　　　 山洋電気テクノサービス株式会社 872人【女性381人、男性491人】
◆上田市殿城

仕事へのやりがいや働きがいのある
職場づくりをめざして制度の整備に
取り組んでいる。

滝澤 友香さん 
山洋電気 株式会社
人事部 

的
な
調
査
分
析
を
進
め
た
。そ

こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
職
場
の

課
題
の
早
期
解
決
に
向
け
た
対

策
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

従
業
員
が「
働
き
や
す
い
」、

「
働
き
が
い
が
あ
る
」と
感
じ

ら
れ
る
職
場
を
つ
く
る
た
め
、

い
ま
ま
で
も
、こ
れ
か
ら
も
山

洋
電
気
は
努
力
を
積
み
重
ね
て

い
る
と
い
う
。

▲夫婦の社員に育児休業の説明をしている様子。

高松 星児さん 
山洋電気 株式会社
人事部第二課 課長
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「
は
た
ら
く
」を
ク
リ
エ

イ
ト
す
る
こ
と
で
仕
事
を
楽

し
む
人
を
増
や
す

　

は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト
は     

コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
や
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
業
務
代
行
を
提
供
し

て
い
る
企
業
。未
経
験
者
・
働
く

時
間
に
制
約
の
あ
る
人
を
中
心

に
採
用
し
て
お
り
、従
業
員
は

1
2
7
人
で
84
・
６
％
が
子
育

て
中
の
女
性
だ
。厚
労
省
主
催

グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー

ド
2
0
2
0「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
賞
」、第
８
回
日
本
H
R
チ
ャ

レ
ン
ジ
大
賞「
人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
部
門
優
秀
賞
」を
受
賞
し

て
い
る
。

 
子
育
て
中
で
も

働
き
や
す
い
仕
組
み

　
「
ど
う
い
う
仕
組
み
な
ら
働

け
る
の
か
、ど
ん
な
仕
事
な
ら

で
き
る
の
か
」と
い
う
働
く
側

の
視
点
か
ら
、子
育
て
し
な
が

ら
働
き
や
す
い
仕
組
み
を
整
備

し
て
い
る
。

●
仕
事
と
育
児
が
両
立
で
き
る

制
度

　

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を
導

入
し
て
お
り
、保
育
園
の
行
事

や
子
ど
も
の
送
迎
時
間
な
ど
に

合
わ
せ
て
柔
軟
な
シ
フ
ト
設
計

が
で
き
る
。オ
フ
ィ
ス
に
は
１

歳
か
ら
３
歳
の
子
ど
も
を
預
け

ら
れ
る
託
児
所
が
併
設
さ
れ
て

お
り
、子
ど
も
と
出
社
し
て
お

昼
ご
飯
を
一
緒
に
食
べ
、一
緒

に
帰
宅
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

小
学
生
の
子
ど
も
で
も
、学
校

の
臨
時
休
校
や
長
期
休
暇
の

際
に
子
連
れ
出
社
が
可
能
だ
。

ま
た
、先
輩
ス
タ
ッ
フ
が
寄
り

添
い
相
談
相
手
に
な
る「
シ
ス

タ
ー
制
度
」を
導
入
し
て
お
り
、

業
務
以
外
で
も
困
り
ご
と
を
シ

ス
タ
ー
に
相
談
で
き
る
。

●
柔
軟
な
雇
用
体
制

　

子
ど
も
の
発
熱
な
ど
急
な
休

み
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、個

人
で
は
な
く
数
人
か
ら
な
る

チ
ー
ム
体
制
で
仕
事
を
回
し
て

補
い
合
え
る
よ
う
に
し
て
い

る
。雇
用
形
態
は
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
、契
約
社
員
、正
社
員
と
多

様
で
、正
社
員
は
時
短
勤
務
制

度
も
導
入
し
て

い
る
。ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
に
合

わ
せ
て
相
談
で

き
る
の
で
、子

ど
も
が
小
さ
い

内
は
パ
ー
ト
タ

イ
ム
、小
学
生

に
な
れ
ば
時
短

勤
務
な
ど
、子

ど
も
の
成
長
に

合
わ
せ
て
働
き

方
を
変
え
ら
れ

る
。パ
ー
ト
タ

イ
マ
ー
と
正
社

員
の
間
に
細
か
な
ス
テ
ッ
プ
が

あ
る
こ
と
で
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
に
応
じ
て
キ
ャ
リ
ア
を
醸
成

で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い

る
。 

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ

の
解
消
を
め
ざ
す

　

女
性
の
経
済
的
自
立
が
難
し

地方から、働きたいけど  働けない人材を活かすモデルをつくる
―子育て中  の女性が働ける環境作り―

株式会社 はたらクリエイト
◆情報通信業
◆従業員数：127人【女性123人・男性4人】
◆上田市中央

井上拓磨さん
株式会社 はたらクリエイト
代表取締役

内閣府「男女共同参画推進連携会議」有識
者議員。
ビジネス視点で社会問題解決にチャレン
ジしている。

い
理
由
と
し
て
、パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
と
し
て
復
帰
を
す
る
と
フ

ル
タ
イ
ム
で
働
け
る
よ
う
に

な
っ
て
も
正
社
員
へ
の
転
換
が

難
し
い
こ
と
が
あ
る
。地
方
で

は
働
き
た
く
て
も
、チ
ャ
レ
ン

ジ
で
き
る
選
択
肢
が
な
い
。そ

う
し
た
現
状
を
解
決
す
る
た
め

に
、は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト
は
制

度
や
雇
用
を
工
夫
し
て
い
る
。

　

日
本
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ

プ
指
数
が
低
い
。都
市
圏
に
は

キ
ャ
リ
ア
を
熟
成
す
る
環
境
が

整
っ
て
い
る
が
、地
方
に
は
ま

だ
な
い
。そ
こ
で
、は
た
ら
ク
リ

エ
イ
ト
は
、時
間
的
制
約
が
あ

り
未
経
験
で
あ
っ
た
と
し
て

も
、環
境
が
整
え
ば
キ
ャ
リ
ア

を
積
み
上
げ
て
い
け
る
環
境
、

制
約
が
あ
っ
て
も
制
度
や
環
境

が
整
え
ば
十
分
に
能
力
を
発
揮

で
き
る
職
場
づ
く
り
を
、あ
え

て
地
方
か
ら
作
ろ
う
と
し
て
い

る
。

▲「新しいことにチャレンジしたい」「子育ても仕事も楽しみ
たい」そんな企業や女性の成長と活躍を願い、はたらクリ
エイトは常に進化し続ける。
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1
9
3
6
年
創
業
の
会
社

で
、戦
前
製
糸
業
が
盛
ん
だ
っ

た
丸
子
地
域
で
製
糸
用
機
械
を

製
造
し
て
い
た
。戦
後
は
食
料

品
加
工
用
機
械
や
農
機
具
の
製

造
を
は
じ
め
、現
在
は
射
出
成

形
機
、工
作
機
械
の
部
品
加
工
・

組
立
を
主
と
し
て
い
る
。

 

社
員
全
員
が

休
み
や
す
い
環
境
づ
く
り

　

本
人
か
ら
申
告
し
て
社
長
の

許
可
を
取
れ
ば
フ
レ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
が
使
え
る
。事
前
に
申
告

を
す
る
こ
と
で
、昇
進
に
影
響

が
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。社

員
が
個
別
の
家
族
の
理
由
で
休

み
を
取
り
易
い
よ
う
に
社
長
自

ら
声
を
か
け
て
い
る
。ま
た
、管

理
職
が
率
先
し
て
早
く
帰
っ
た

り
、有
給
休
暇
を
と
っ
て
家
族

と
の
時
間
を
過
ご
す
よ
う
に
努

め
て
い
る
。そ
の
結
果
、社
員
全

員
が
自
然
に
休
み
を
取
り
、仕

事
と
育
児
を
両
立
し
や
す
い
職

場
環
境
が
作
ら
れ
て
い
る
。

　

実
績
と
し
て
、
2
0
2
1
年

12
月
か
ら
2
0
2
3
年
12
月
の

比
較
で
、年
間
平
均
有
給
休
暇

取
得
率
が
11
・
27
日
か
ら
13
・
16

日
に
増
加
し
た
。休
暇
が
増
え

る
こ
と
で
仕
事
の
時
間
は
相

対
的
に
減
少
す
る
が
、集
中
し

て
仕
事
を
行
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
に
な
っ
た
。ま
た
、仕
事
と
休

暇
の
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と

で
精
神
的
な
ゆ
と
り
が
生
ま

れ
、さ
ら
に
仕
事
に
力
が
入
る

と
い
う
好
循
環
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
。あ
る
女
性
社
員
が
、遠

方
の
娘
さ
ん
の
出
産
を
手
伝
う

た
め
、ま
と
め
て
半
月
有
給
を

取
っ
た
事
例
も
あ
る
。

 

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の

た
め
の
支
援

　

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
研

修
を
性
別
に
関
係
な
く
実
施
し

て
い
る
。例
え
ば
、安
全
に
関
す

る
資
格
を
取
得
す
る
た
め
の
研

修
を
現
場
の
人
に
受
け
て
も

ら
っ
て
い
る
。そ
の
際
に
か
か

る
費
用
は
す
べ
て
会
社
が
負
担

し
て
い
る
。そ
の
ほ
か
、事
前
に

申
請
の
な
い
資
格
に
関
し
て
も

取
得
に
か
か
っ
た
費
用
は
会

社
が
負
担
し
て
い
る
。ま
た
、外

部
講
師
を
お
呼
び
し
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
勉
強
会
を
開

催
し
て
い
る
。管
理
職
、新
入
社

員
、そ
の
他
社
員
の
３
つ
に
分

類
し
て
勉
強
会
を
行
う
こ
と

で
、役
職
や
立
場
に
応
じ
た
知

識
や
・
ス
キ
ル
の
定
着
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。

　

今
後
は
さ
ら
に
女
性
活
躍
の

推
進
の
た
め
、教
育
・
研
修
・
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
へ
の
参
加
を
勧

め
、昇
進
へ
の
意
欲
向
上
に
つ

な
が
る
よ
う
努
め
て
い
る
。

 

職
場
の

幸
福
度
を
上
げ
る
取
組

　

社
員
の
幸
福
度
を
高
め
る

取
組
の
第
一
弾
と
し
て
、健
康

診
断
に
加
え
歯
科
検
診
を
実

施
し
、健
康
に
働
い
て
も
ら
え

る
職
場
づ
く

り
に
努
め
て

い
る
。ま
た
、

日
頃
か
ら
性

別
に
関
係
な

く
、社
員
の

や
る
気
が
あ

れ
ば
評
価
し

て
お
り
、女

性
も
管
理
職

に
登
用
し
て

い
る
。現
在

４
人
の
女
性

管
理
職
が
い

る
。

　

会
社
と
し

て
特
に
男
女

男女共に働きやすい　新たな職場環境づくり

株式会社 綿谷製作所
◆製造業
◆従業員数：68人【男性52人・女性16人】
◆上田市丸子

金井 利恵さん
株式会社 綿谷製作所
管理部総務経理課 課長代理 

共
同
参
画
の
た
め
の
特
別
な
制

度
を
設
け
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
が
、社
長
の
作
っ
て
き
た
社

風
に
よ
り
男
女
と
も
に
働
き
や

す
い
雰
囲
気
が
あ
り
、自
然
な

男
女
共
同
参
画
の
会
社
と
い
う

理
想
的
な
形
と
な
っ
て
い
る
。▲職場での打ち合わせの様子。

スキルアップの支援や家族との時間を充実
させるための制度など常に社員のことを考
え、一人ひとりが働きやすいと思える職場
環境づくりを行っている。
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ア
ー
ト
金
属
工
業
は
上
田
市

に
本
社
を
置
く
ア
イ
シ
ン
グ

ル
ー
プ
の
子
会
社
だ
。主
に
自

動
車
の
エ
ン
ジ
ン
の
心
臓
部
分

で
あ
る
ピ
ス
ト
ン
や
ピ
ス
ト
ン

ピ
ン
を
設
計
か
ら
製
造
し
て
お

り
、ト
ヨ
タ
、三
菱
、ダ
イ
ハ
ツ

等
の
大
手
企
業
の
自
動
車
に
使

用
さ
れ
て
い
る
。海
外
に
も
製

造
拠
点
が
あ
り
、す
べ
て
含
め

る
と
3
5
0
0
名
以
上
の
社
員

が
在
籍
す
る
。

 

女
性
参
画
の
た
め
の

基
盤
づ
く
り

　

ア
ー
ト
金
属
工
業
株
式
会

社
で
は
２
０
１
６
年
か
ら
２
０

２
０
年
ま
で
の
５
年
間
の
Ａ
Ｉ

２
０
と
い
う
中
期
戦
略
を
策
定

し
た
。こ
の
中
に
は
女
性
の
管

理
職
を
２
％
か
ら
５
％
へ
、女

性
の
採
用
割
合
を
平
均
20
％
か

ら
25
％
へ
と
引
き
上
げ
る
戦
略

も
含
ま
れ
て
い
た
。

　

2
0
2
0
年
ま
で
に
そ
れ
ら

の
数
値
は
達
成
さ
れ
た
が
、実

際
に
働
く
女
性
社
員
の
現
状
を

把
握
す
る
た
め
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
た
。

　

そ
の
結
果
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
人
材
育
成
が
足
り
て

い
な
い
と
い
う
意
見
や
、女
性

が
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、育

児
・
介
護
等
の
不
安
を
抱
え
る

社
員
に
対
し
、職
場
の
理
解
や

協
力
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
意

見
が
挙
げ
ら
れ
た
。ま
た
、管
理

職
を
め
ざ
す
女
性
も
少
な
い
こ

と
が
分
か
っ
た
。

●
具
体
的
な
取
組
開
始

　

女
性
社
員
の
意
識
を
改
革
す

る
た
め
様
々
な
条
件
の
女
性

社
員
を
選
出
し
、ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
を
作
っ
た
。こ
の
グ

ル
ー
プ
で
は
当
初
親
会
社
の
取

組
を
調
査
し
た
り
、女
性
活
躍

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
、内
容
を
共
有
す
る
等
し
て

い
た
が
、あ
る
時
自
社
の
魅
力

を
あ
げ
る
た
め
に
祭
り
を
開
催

し
よ
う
と
い
う
意
見
が
出
た
。

こ
の
グ
ル
ー
プ
で
提
案
・
企
画

を
行
い
、実
際
に
祭
り
を
開
催
、

参
加
者
7
0
0
人
越
え
の
大
成

功
を
収
め
た
。こ
の
よ
う
な
取

組
が
男
性
の
多
い
業
界
の
会
社

で
女
性
が
意
見
を
言
い
や
す
い

環
境
を
構
築
す
る
た
め
の
成
功

事
例
と
な
っ
た
。

　

企
業
の
意
識
改
革
の
面
か

ら
は
教
育
計
画
を
組
み
、女
性

キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
や
女
性
特

有
の
健
康
問

題
等
の
研
修

を
毎
年
開
催

し
て
い
る
。

女
性
の
採
用

人
数
を
増
や

す
た
め
女
性

社
員
の
意
見

を
反
映
し
た

職
場
環
境
に

す
る
取
組
も

行
い
、売
店

に
生
理
用
品

を
置
く
、工

場
内
に
椅
子

を
増
や
し
て

休
憩
し
や
す

コミュニケーションを  基盤に男女共同参画を推進

アート金属工業 株式会社
◆製造業
◆従業員数：830人【女性110人・男性720人】
◆上田市常磐城

く
す
る
と
い
っ
た
困
り
ご
と
の

解
決
も
率
先
し
て
行
っ
た
。

　

そ
れ
ら
の
活
動
が
評
価
さ
れ

上
田
市
男
女
共
同
参
画
推
進
事

業
者
と
し
て
表
彰
さ
れ
た
。現

在
は
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
取
得

を
め
ざ
し
て
い
る
。

 

今
後
の

男
女
共
同
参
画
に
向
け
て

　

2
0
2
5
年
ま
で
に
女
性
係

長
を
12
％
に
す
る
こ
と
を
目
標

に
し
た
と
こ
ろ
、
2
0
2
3
年

現
在
13
％
と
な
っ
て
達
成
さ
れ

た
。ア
ー
ト
金
属
工
業
は
、女
性

の
活
躍
だ
け
で
な
く
、誰
も
が

働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
め
ざ

し
て
お
り
、今
後
は
男
性
の
育

児
休
暇
の
取
得
推
進
に
向
け
て

努
力
し
て
い
く
。

▲女性だけでなく、会社側の意識改革に取り組み、働きやすい職場、
　魅力ある職場作りをめざす。

西村 元恭さん
アート金属工業 株式会社
経営管理部人事グループ
グループマネージャー

社内のコミュニケーションを築くこと
を基礎として、女性のみではなく、男性
の参画も推進している。
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上
田
市
小
泉
に
あ
る
精
密
板

金
加
工
・
電
気
制
御
機
器
組
み

立
て
配
線
・
設
計
を
行
う
企
業
。

企
業
向
け
の
制
御
機
器
、公
官

庁
の
議
場
設
備
、公
共
の
施
設

や
学
校
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
も

設
置
さ
れ
る
音
響
機
器
関
連
品

の
ほ
か
、新
幹
線
の
ホ
ー
ム
安

全
可
動
柵
な
ど
も
製
作
し
て
い

る
。 

女
性
が
活
躍
す
る

環
境
づ
く
り

　
「
ア
ル
カ
デ
ィ
ア
は
、こ
の

20
年
で
変
化
し
て
い
る
」と
語

る
の
は
社
長
の
春
原
さ
ん
。中

で
も
大
き
く
変
わ
っ
た
の
が
、

女
性
の
働
き
方
だ
。育
児
休
業

制
度
の
ほ
か
、育
児
と
仕
事
を

両
立
す
る
こ
と
を
考
え
て「
短

時
間
正
規
従
業
員
制
度
」を
導

入
し
て
い
る
。こ
の
制
度
で
は
、

対
象
者
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に

合
わ
せ
て
出
退
勤
時
間
を
設
定

で
き
る
。ま
た
、休
暇
を
取
り
や

す
い
部
署
に
異
動
す
る
な
ど
し

て
、制
度
利
用
者
以
外
の
社
員

に
か
か
る
負
担
も
最
小
限
に
な

る
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。「
育

児
中
は
子
ど
も
の
体
調
不
良
で

突
発
的
に
休
む
こ
と
も
増
え
ま

す
。今
の
部
署
は
先
輩
が
し
っ

か
り
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
る
の

で
、会
社
全
体
に
迷
惑
を
掛
け

る
と
い
う
不
安
が
少
な
く
、感

謝
し
て
い
ま
す
。」と
制
度
利

用
中
の
城
下
さ
ん
は
語
る
。こ

う
し
た
社
員
の
働
き
や
す
い
職

場
づ
く
り
を
し
て
い
る
た
め
、

近
年
は
女
性
の
入
社
率
が
急
増

し
て
い
る
と
い
う
。

 「
磨
輝
の
時
間
」と

「
部
会
活
動
」

　
「
磨
輝（
み
が
き
）の
時
間
」

と
は
、自
分
を
磨
き
、社
員
も
会

社
も
輝
く
た
め
の
活
動
。月
に

一
度
の
土
曜
出
勤
日
に
行
わ
れ

て
い
る
。品
質
向
上
の
た
め
の

勉
強
会
、活
動
報
告
会
、レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
ポ
ー
ツ
大
会

の
ほ
か
、社
内
の
大
掃
除
を
す

る
日
も
あ
る
。全
社
員
が
一
堂

に
会
し
て
行
わ
れ
る
た
め
、他

部
署
と
の
交
流
が
図
ら
れ
、社

内
の
風
通
し
が
良
く
な
っ
た
。

「
磨
輝
の
時
間
」以
外
で
も
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
や

す
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
る
人

が
多
く
、「
磨
輝
の
時
間
」を
始

め
て
か
ら
離
職
率
が
低
下
す
る

な
ど
、良
い
影
響
が
あ
る
。

ま
た
、社
員
は
必
ず
部
会
と
呼

ば
れ
る
組
織
に
参
加
す
る
。イ

メ
ー
ジ
と
し
て
は
学
校
の
委
員

会
活
動
の
よ
う
な
も
の
で
、各

部
会
が
会
社
を
よ
り
良
く
す
る

た
め
の
活
動
を
行
っ
て
い
る
。

「
磨
輝
の
時
間
」も「
部
会
活
動
」

も
、主
体
と
な
る
の
は
社
員
。春

原
さ
ん
は
、自
発
的
に
目
標
を

立
て
、自
由
に
挑
戦
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
心

が
け
て
い
る
と

い
う
。な
お
、社

員
が
設
定
し
た

目
標
は
取
組
実

施
シ
ー
ト
で
、

達
成
度
合
い
毎

月
確
認
し
、半

年
ご
と
ま
と
め

を
行
っ
て
い

る
。

　
春
原
さ
ん
は
、

「
ア
ル
カ
デ
ィ

ア
は
ま
だ
従
業

員
数
35
人
の
中

小
企
業
」
で
あ

り
、こ
れ
ま
で
の

取
組
は「
必
要

に
迫
ら
れ
て
対
応
し
て
き
た
部

分
も
多
い
」と
語
る
。し
か
し

「
磨
輝
の
時
間
」や「
部
会
活
動
」

な
ど
社
員
同
士
が
意
見
を
交
換

し
や
す
い
場
を
設
け
、社
員
の

意
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
職
場

仕事を通じて  社員の成長をめざす

株式会社 アルカディア
◆製造業
◆従業員数：35人【女性15人・男性20人】
◆上田市小泉

環
境
を
改
善
し
て
い
こ
う
と
す

る
姿
勢
は
、男
女
共
同
参
画
や

従
業
員
満
足
度
が
重
視
さ
れ
る

昨
今
、企
業
と
し
て
理
想
的
な

あ
り
方
で
あ
る
。

▲性別にかかわらない採用を行い、すべての部署で女性が活躍している。
	 磨いて輝いていこうという「磨輝の時間」は、社員の勉強会やレクリ
エーション等を行っている。

春原 直樹さん 写真右

株式会社 アルカディア
代表取締役

働きやすい職場の環境づくりのため、
社員の意見を取り入れながら常に
アップデートを行っている。

城下 直子さん 写真左

株式会社 アルカディア

21 20



　

保
野
薬
局
は
、日
進
月
歩
の

医
療
・
介
護
の
世
界
で
、薬
局
の

在
り
方
を
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

す
る
こ
と
に
よ
り
地
域
に
寄
り

添
う
こ
と
の
で
き
る
薬
局
を

め
ざ
し
て
い
る
。少
人
数
の
薬

局
の
た
め
、協
力
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
り
、団
結
力
が
強
く

な
っ
て
い
る
。働
き
や
す
い
職

場
づ
く
り
を
め
ざ
す
と
同
時
に

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
の
活
動

に
取
り
組
む
な
ど
、従
業
員
や

地
域
の
方
に
寄
り
添
い
、「
人
」

を
大
切
に
す
る
薬
局
で
あ
る
。

 

従
業
員
へ
の
思
い
や
り

と
業
務
時
間
の
短
縮
・
効
率

化
　

保
野
薬
局
が
取
り
組
む
働
き

や
す
い
職
場
づ
く
り
の
ポ
イ
ン

ト
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
あ

る
。１
つ
目
は
従
業
員
へ
の
思

い
や
り
だ
。夜
間
受
付
で
女
性

の
薬
剤
師
が
不
安
を
感
じ
な
い

よ
う
に
夜
間
休
日
受
付
ブ
ー
ス

を
作
る
、患
者
を
よ
く
把
握
し

理
解
し
て
い
る
女
性
従
業
員
か

ら
の
提
案
を
積
極
的
に
聞
く
、

従
業
員
の
希
望
に
対
し
て
休
み

が
取
れ
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、

従
業
員
が
活
躍
し
や
す
い
職
場

環
境
を
整
え
て
い
る
。

　

２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、業

務
時
間
の
短
縮
・
効
率
化
だ
。営

業
時
間
の
１
時
間
削
減
、鍵
付

ポ
ス
ト
を
利
用
し
た
処
方
箋
の

受
付
、薬
受
け
取
り
ロ
ッ
カ
ー
、

ロ
ボ
ッ
ト
掃
除
機
の
導
入
な
ど

に
よ
り
、従
業
員
が
家
族
と
の

時
間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
す

る
こ
と
で
、仕
事
と
家
庭
の
両

立
を
図
っ
て
い
る
。

 

地
域
に
寄
り
添
っ
た

薬
局
を
め
ざ
す

　

保
野
薬
局
で
は
、地
域
の
安

心
安
全
の
拠
点
を
め
ざ
し
て
い

る
。地
域
の
方
の
助
け
と
な
る

よ
う
に
病
院
や
買
い
物
な
ど
へ

の
送
迎
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
従
業

員
が
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
。こ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に

よ
っ
て
、認
知
症
で
免
許
を
返

納
し
た
方
や
家
族
の
運
転
で
移

動
し
て
い
た
方
、在
宅
で
寝
た

き
り
の
方
や
病
院
の
受
診
時
間

が
直
前
に
な
る
ま
で
決
ま
ら
な

い
方
な
ど
の
助
け
と
な
っ
て
い

る
。ま
た
、従
業
員
に
送
迎
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
し
て
必
要
な
福
祉

有
償
運
送
資
格
を
取
得
で
き
る

よ
う
支
援
し
て
い
る
。こ
う
し

た
取
組
を
通
じ
、薬
局
利
用
者

へ
手
厚
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
こ
と
で
、地
域
の
方
に
寄
り

添
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
努
め

て
い
る
。

 「
人
」を
大
切
に
す
る経

営

　

保
野
薬
局
で
は
、従
業
員
や

地
域
の
方
な
ど「
人
」を
大
切

に
す
る

経
営
を

行
っ
て

い
る
。

こ
れ
に

よ
っ
て

地
域
の

方
が
安

心
し
て

暮
ら
す

た
め
の

身
近
な

拠
点
と

な
っ
て

い
る
。

ま
た
、

従
業
員

に
と
っ

て
は
、

自
主
的
・
積
極
的
に
活
躍
で
き

る
職
場
に
も
な
っ
て
い
る
。今

後
も
保
野
薬
局
は「
人
」を
大

切
に
す
る
経
営
の
力
を
発
揮
し

て
男
女
共
同
参
画
の
実
現
に
向

働きやすい職場づくり  で「人」を大切にする経営をめざす

有限会社エム・システム 保野薬局 
◆調剤薬局
◆従業員数：6人【女性5人（薬剤師3人、事務員2人）、男性1人（薬剤師）】
◆上田市保野

か
っ
て
前
進
し
て
い
く
で
あ
ろ

う
。

▲送迎ボランティアを行っている様子。

村田 治雄さん
有限会社エム・システム 保野薬局
代表取締役

「人」を大切にする経営を推進して
いる。安心して暮らすことができる
ように、地域に寄り添う薬局を目指
している。
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男女共同参画推進事業者表彰
令和４年度までの受賞者

年度 事業者名 主な表彰理由
H21 泉町自治会 ・平成22年度自治会四役に女性2名登用

・男女共同参画をテーマに自治会懇談会を実施

株式会社伊藤商会 ・再雇用制度あり
・課長職に2名の女性登用し、業務推進の中核を成す

株式会社エイネット ・女性の働く職域を広めたことで社会進出に貢献
・育休後、本人の希望を最優先し、働き続けられるよう配慮

北大手町自治会 ・女性登用を考慮した組織づくり
・1部会を行事立案と実施を全て女性が担当

鈴子自治会 ・規則改正により「女性評議員2名以上」と明記
・平成22年度女性副分館長を登用

西部公民館
常磐町分館

・昭和57年度から女性副分館長を登用
・女性副分館長を中心に地域住民が参加し易い事業を工夫し実施

築地自治会 ・女性登用を考慮した組織づくり
・女性を登用しやすい規約改正

袋町自治会 ・自治会長、分館長が女性である
・役員の女性登用率33.3%

ふれあいの里
豊里直売所

・正副委員長に女性登用
・規約改正・事業の見直しにより新たな販売ルートを拡大し、生産意欲を高める取組

マリモ電子工業
株式会社

・女性係長1名を登用し、経営会議に準ずる会議への参画
・フレックスタイム、出産時の父親休暇制度、育児時短制度、インターシップの受け入れ等

みすず台北自治会 ・自治会役員女性登用率68.7%
・三役に2名に女性登用

三好町
ガーデニングクラブ

・女性が中心になり自治会内の環境美化を推進
・年2回の成果発表等、コミュニケーションの円滑化に貢献

H22 株式会社あけぼの通商 ・育児休業規定あり　・家庭に負担なく、働きやすい環境づくり
・子育てが終われば、希望によりパートから正職員への採用制度あり

株式会社ガリレオ ・フレックスタイム導入、在宅で業務ができる環境を早くから整備
・仕事と家庭、地域社会の両立支援に積極的に取り組んでいる

梅が丘自治会 ・三役、各部長に女性登用率毎年70%以上（H22年73%）
・過去に5人の女性自治会長

下郷沢自治会 ・規約改定により、役員数を変更し、評議員に3人の女性枠を設定
・地域活動への女性参加を明記し、男女共同参画を推進

西脇自治会 ・昭和55年に会則を制定し、女性役員枠2人を明記
・女性能力活用と男女が共同参画できる環境づくりに努めている

H23 パパママフェスタin
うえだ実行委員会

・地域の子育てを応援するイベントを平成20年から毎年実施している
・男性も、仕事も持っている人も、子育て真っ最中の人も参加しやすい運営体制を実現している

H24 社会福祉法人
恵仁福祉協会

・仕事と子育てが両立できるよう環境整備
・研修やミーティングを充実させ、不安解消

株式会社ミヤ ・女性店長（管理職）の誕生
・結婚や出産後の就労環境の整備と社員が安心して働けるよう給与体系の見直し

鷹匠町自治会 ・女性役員が高い割合で活躍し特に防犯、防災に力を入れている
・新しい公民館の建設に女性や高齢者の声を取り入れている

新町自治会 ・自治会長自らが男女共同参画社会の実現に向けて、積極的に学習している
・規約の改正を視野にいれながら、役員に積極的に女性を登用している

染屋自治会 ・公民館活動や自治会活動でキャリアを積んだ女性自治会長誕生・女性や若者、他地区から転
入してきた人たちの声を大事にし、新しいアイデアや提案が実現できるよう心がけてきた

八日町自治会 ・昭和40年代から重要なポストにつく女性役員・大正13年から続く役員名簿
・仕事と自治会活動が両立できるよう、配り物を外部に委託

H25 医療法人慈善会
安藤病院　

・院内託児所の設置など仕事と子育てが両立できるよう環境整備
・一般事業主行動計画の策定を機に、所定外労働時間の削減などに取り組む

朝日ケ丘自治会 ・地域の女性たちが自治会での役員就任をきっかけに、地域課題を発見、解決している
・地域の高齢者たちが集える「ふれあいワンコインサロン」を開催

金井自治会 ・平成16年に自治会内に女性消防隊を組織、10年の実績がある
・女性消防隊経験者が地域に増える仕組みを作り、地域の新たな課題に対応している

年度 事業者名 主な表彰理由
H26 上田日本無線株式会社 ・女性管理職を2名登用

・充実の休暇制度など誰もが安心して働き続けられる環境づくり
株式会社みすず
綜合コンサルタント

・社員もその家族にも幸せを実感できるようワークライフパランスの推奨
・自主的な研修や業務改善

上川原柳町自治会 ・自治会役員への女性の参画促進
・2か月に一度の「広報かわらやき」の発行

下塩尻自治会 ・自治会役員への女性の参画促進
・誰もが自治会役員を引き受けやすいよう自治会規約を改正

H27 愛宕町自治会 ・自治会役員への女性の参画促進、役員専任の際に男女のバランスを配慮
・公会堂の新築に「皆で建てる公会堂」を目標に建設委員等に女性が参画

税理士法人小山会計 ・社員のスキルアップの支援を行い、女性の職域拡大、管理職登用につなげる
・多様な働き方を用意し、就業継続のための支援を行っている

踏入自治会 ・自治会役員は性別に関わりなく選出するよう定めている
・女性が企画・運営に関わることにより地域の親睦と文化向上に成果を上げる

医療法人健救会
柳澤病院

・育児休業法以前から独自の充実した育児休業制度をつくり支援してきた
・長時間労働の見直しなどワークライフバランスの取組みに力を入れている

H28 株式会社エム・ジェイ ・男性が子育て等の家庭生活や地域活動に参加しやすい環境整備
・ライフスタイルに応じた柔軟な働き方を用意

社会福祉法人
敬老園

・リフレッシュ休暇制度や託児施設など働きやすい環境の整備
・職員のスキルアップの支援を行い、女性の職域拡大、管理職登用につなげる

町吉田自治会 ・自治会役員への女性の参画促進、役員選出の際は女性が引き受けやすいよう工夫
・ふれあい生き生きサロン等で女性が企画・運営に関わる

H29
オルガン針株式会社

・「仕事と育児の両立サポートブック」を作成し、休暇制度等の周知に努め、社員の利
用の促進を図る

・制度利用者の教育機会の確保や職務能力発揮を支援
学校法人成田会
長野医療衛生専門学校

・有給休暇を30分単位で取得できるようにするなど、休みを取りやすい環境づくりに努める
・業務報告を通じ、校長と職員とのきめ細かなコミュニケーションを取っている

H30 馬場町自治会 ・自治会役員への女性の参画促進、役員選出の際は女性が引き受けやすいよう工夫
・会議の開催について出席しやすい日程にするなどの改革を進めた

株式会社
みすず綜合コンサルタント

・社内状況の情報の提供をし、働きやすい職場環境づくりを図っている
・経営層と社員との距離を縮め、従業員の満足度の向上に繋げている

R1 下紺屋町自治会 ・女性の細やかさを活かし、自治会三役の会計部長、役員の選考委員長など重要な役職や、民
生児童委員、福祉推進委員などにも女性を多く登用しており、適材適所の配置を行っている

女と男うえだ
市民の会パソコン同好会

・パソコン技術の向上だけでなく、「男女共同参画社会への課題」「健康問題」など、会員
の学びの意欲に応えていく学習も重ね、知識の向上、行動力の向上にも繋げている

R2
日置電機株式会社

・2020年に、結婚・出産等で退職した職員を、10年以内なら再雇用できる「ジョブリ
ターン制度」を導入

・男女がともに働きやすい環境づくりのために、様々な取組を実施
特定医療法人丸山会
丸子中央病院

・「社員の子育て応援宣言」を行い、仕事と子育ての両立ができる職場づくりに取り組んでいる
・2017年には、上田市初の企業主導型保育園を設置し、職員だけでなく地域にも開放している

R3 上田信用金庫 ・女性職員のみ着用していた制服を廃止することで、女性職員の昇進への意欲向上につなげた
・子どもが小学校に就学するまで短時間勤務を推奨。対象者全員が制度を利用（令和3年度時）

・山洋電気株式会社上田事業所
・山洋電気テクノサービス株式会社

・該当社員に対し、「育児（介護）と仕事の両立支援制度説明会」を個別に実施している
・各種制度の利用は当然という意識が管理職・社員双方に定着。男性の制度利用者も増加

株式会社
はたらクリエイト

・様々な働き方の選択肢を用意。フレックスタイム制も導入しており柔軟なシフト設計が可能
・自社でオフィスと併設された託児所を運営。小学生以上の子どもの子連れ出社も可能

株式会社 綿谷製作所 ・性別に関わらず、能力に応じて管理職に登用。スキルアップの研修も性差なく実施
・休みが取りやすく、仕事と家庭生活を両立しやすい職場環境になっている

R4 アート金属工業
株式会社

・女性活躍推進ワーキンググループを作成。働きやすい職場とするためのミーティン
グ・勉強会を開催

・年３回、目標チャレンジシートを使い、上司との面談を行っている

株式会社アルカディア
・「社員の子育て応援宣言」を行い、仕事と子育ての両立ができる環境づくりに取り組んでいる
・「磨輝の時間」という社内研修や部会活動の時間があり、勉強会やレクリエーション等を

行っている

有限会社エム・システム
保野薬局

・福祉有償運送資格、介護系資格等を取得し、薬局利用者への手厚いサービスを提供している
・就業規則では定年は65歳と定められていますが、その後も働き続けることができる環境を

作っている

25 24



学生たちの声

取材をした

株式会社 みすず綜合コンサルタント
HU RUIYANG

株式会社 はたらクリエイト
矢島 菜南子

日置電機 株式会社

長野大学松永ゼミナール女性労働班
小見 琉貴、村越 香弥、七澤 稔真、逢澤 未紘、関 彩花

株式会社 綿谷製作所
佐古 哲祥

特定医療法人丸山会 丸子中央病院
山田 航也 アート金属工業 株式会社

松岡 あや

上田信用金庫
赤羽 ゆいり

株式会社 アルカディア
岡田 大輝

山洋電気 株式会社・山洋電気テクノサービス 株式会社

木内 大悟

有限会社エム・システム 保野薬局
小林 直暉

　みすず綜合コンサルタントの方のお話の中で、地域密着のボランティア
活動により社員のコミュニケーションが図られているという点を具体的に
紹介してくれた。しかし、会社側の視点から紹介しているかもしれないと感
じている。キャリアアップや働く環境については、やはり社員の人が実際に
感じたことも知りたいと、興味が湧いた。

　働きたくても働けない人が、どうしたら働けるのかを考えて制度や仕組みを整
備していく姿勢は、男女共同参画社会をめざす上で大切な取組だと感じました。
地方在住、子どもがいるといった条件はハンディキャップでもありますが、働く
には不利な条件があっても、あらゆる人が働きやすい社会をめざす企業が上田市
にあることを知り誇りに思いました。男女共同参画社会を目指す上で、現状はど
うなっているのか、どんなことが必要とされているのかについて今回の取材から
学べ、自分自身の仕事への考えも見直すきっかけとなりました。大変学びになる
お話を伺うことができ、とても有意義な時間でした。ありがとうございました。

　今回、日置電機様にお話をお伺いし、ただ女性活
躍というだけでなく「性別」「国籍」など多様性を
認める文化を育もうとすることが、女性だけでな
く現代社会で働く多くの人にとって長く勤められ
る職場になるのではと大きな学びを感じさせてい
ただきました。末筆ながら、日置電機様ならびに皆
様のご協力に感謝申し上げます。

　男女共同参画に取り組んでいると一口に言っても、企業に
よって様々な取組があることが分かった。中にはメモリアル
休暇や時間給など全く聞いたことが無い独自の制度を取り入
れている企業もあり、従業員のことを想っている企業が意外
に多いという印象に変わった。そこで、今後の就職先の候補を
決めるための指標として「働きやすい環境」や「ライフワーク
バランス」などの観点からも考えられるようになった。

　今後自分も仕事と育児で板挟みになってしまう
ことがあると思う。その際に、男性も育児休業がと
りやすく安心して子育てできる企業が今の段階で
もたくさんあると知ることができた。少子高齢化が
どんどん進んでいくこれからの時代、もっと育児な
どと両立して男女関係なく安心して働ける社会に
なって欲しいと思った。

　表彰を受けたほとんどの企業が「ワークライフバランス」の実施や、仕事
のモチベーション向上に向けた取組をおこなっていた。だが、内容的には企
業独自の取組をおこなって、働きやすい職場づくりを目指していることが分
かった。以前からの制度を見直す企業や設立当時から女性が働きやすい職場
がコンセプトになっていた企業など、様々な取組事例を知ることができた。

　職場の責任者として班長を配置しつつも一般従業員との上下関係を少
なくすることで従業員一人一人がしっかりと発言権を持つことができる
というアルカディアの仕組みは男女共同参画における一つの解決策であ
るともいえる。また、発言権を得た従業員が職場を的確に改善できるよう
に磨輝の時間や部会活動といった意識向上の時間を業務時間内に行うと
いうのも、従業員のやる気を維持しやすく、効果的な策であると考えた。

　記事を制作するうえで最も印象に残ったことは、「男女
ともに参画できる会社にしたい」という考えを知ったこ
とでした。女性だけでなく、男性も生きやすい社会にする
ことを忘れてはいけないと思いました。

　製造業は体力を必要とする仕事なので、男性を中心に社内の風土や体制がつ
くられているものだと考えていた。しかし社員の育児休業の取得率が男女とも
に高く、採用でも男女で差をつけられることはないといった、男女平等な職場
づくりがめざされていたのが印象的だった。女性の働き手が必要とされるこれ
からの時代に適合した職場づくりを先駆的に実践しているように感じられた。

　男女共同参画のリアルな取組についてのお話を伺うことで男女共同参画の実
現についてのヒントを得られて良かった。また、ワーク・ライフバランスや女性の
キャリア形成が男女共同参画に与える影響について考える機会となった。今回の
企業さんは、自然と取組を行うための考え方や意識といった土台の部分ができて
いたと感じた。現状維持で満足せずにもっと良くするために挑戦することの大切
さを学ぶことができた。

27 26



上田市人権共生課

上田市
男女共同参画推進事業者

表彰事例集

上田市
男女共同参画推進事業者

表彰事例集

上田市

長野大学

発行年月日 ： 令和６年３月

発行 ： 上田市市民まちづくり推進部 人権共生課
電話 ： 0268-23-5245

学生が取材・
紹介する

学生コラボ企画

上田で子育て

いきいき働ける
職場

生活＆仕事も
enjoy!

女性活躍

イクボス

ワ
ーク

・ライフ・バラン
ス


